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znimno sloZena i vrijedna
Idjelamost odgoja i obrazo-

vanja mladih naraStaja, kao
temelj i polaziSte osobnog i
drustvenog napretka, godinama
je bila rijetka djelatnost u kojoj
nema nikakvog vrednovanja niti
mjerenja kvalitete rada, a time,
niti  osobnoga napredovanja
svih onih vrijednih entuzijasta
i kompetentnih stru¢njaka medu
nastavnim osobljem.

Napredovanje u struci za uéi-
telje 1 nastavnike regulirano je
Pravilnikom o  napredovanju
ucitelja i nastavnika u osnov-
nom i srednjem Skolstvu iz 1995.
godine (Narodne novine, 89/95,
148/99, 20/05). No u stvarnosti
se Cini kao da je prvotna ideja
0 napredovanju u zvanju, ko-
jim Ce nastavnici imati ,,pravo
i obvezu na rad dijelom radnog
vremena za potrebe Ministar-
stva znanosti, obrazovanja i
Sporta na poslovima struéno-
pedagoskog nadzora, mentor-
stva  pripravnicima, stru¢nog
usavr§avanja i rada na drugim
poslovima u skladu s odlukom
ministra znanosti, obrazovanja i
Sporta“ (€l. 20. Pravilnika), ne-
kako zagubljena. Ima li to veze
s dugo godina najavljivanim li-
cenciranjem i trajnim najavama
promjena $kolskog sustava, ne
Znamo.

Sto kaze Pravilnik
o napredovanju?

Neosporno, i u §kolama kao
i svakome drugome poslu po-
stoje i ,radnici”, i ,,majstori”, i
wumjetnici”. NaZalost, mnos-
tvo je onih koji ,,znaju, mogu,
hoce” i izdvajaju se po tome u
pozitivnom smislu, ali se dogodi
da provedu i cijeli radni vijek,
a da ne napreduju u zvanju ako
osobno to ne pokrenu, jer njiho-
vo napredovanje ¢esto ne poticu
sustavno ni ravnatelji, ni struéne
sluzbe ni prosvjetni savjetnici

Podsjetimo se, svrha je ovog
Pravilnika (¢1. 2.) utvrditi kri-
terije vrednovanja rada u&itelja
i nastavnika koji svojom stru¢-
nos$cu, odnosno ljudskim, peda-
godkim i metodic¢kim odlikama,
postiZzu uzorne rezultate u na-
stavnom radu, izvannastavnim
aktivnostima i izvannastavnom
stru¢nom radu te pridonose una-
prjedivanju procesa poucava-
nja, razvoju cjelokupne odgoj-
no-obrazovne djelatnosti $kole
i hrvatskoga $kolstva. Elementi
za vrjednovanje struénosti i kva-
litete rada su (&l. 4.): uspjenost
uradu s uenicima, izvannastav-
ni struéni rad, stru¢no usavria-
vanje.

Prema €l. 5., elementi vrjed-
novanja uspjesnosti u radu s
ucenicima su. metodi¢ka kre-
ativnost u poucavanju, odno-
sno pronalaZenje postupka za
optimalno postizanje odgoj-
no-obrazovnih ciljeva; primje-
njivanje suvremenih oblika i
metoda rada u poudavanju i
koristenje suvremenih izvora
znanja; postignuti rezultati u
odgojnom radu s ucenicima;
postignuti obrazovni rezultati
ucenika i njihova osposoblje-
nost za samostalno udenje i
trajno obrazovanje; promicanje
ljudskih prava i briga za zdrav

okoli§; suradnja s uciteljima
odnosno nastavnicima, rodite-
ljima te predstavnicima drus-
tvenog okruZja $kole, koji su-
djeluju u poboljSanju kvalitete
Zivota mladeZi. Ti se elementi
(prema €l. 6.) ocjenjuju o¢jena-
ma: zadovoljava, uspjesan, vrlo
uspjesan i izvrstan.

Kako bih pomogla u objektiv-
nijoj procjeni kvalitete i uzorno-
sti rada, tj. uspje$nosti u radu s
ucenicima kao biti nastavni¢kog
posla, a prema zadanoj procedu-
ri (obrascu Prijedloga), za ori-
jentaciju u vrednovanju, predla-
Zem neke od moguéih opisa uo-
Cavanja (postojanja) uzornosti
(kako, kada, koliko) u nekoliko
podrucja.

Presudna je metodiéka
kreativnost...

Kao prvo podrugje ocjene
rada predlaZem metodicku kre-
ativnost u poucavanju — prona-
laZenje postupaka za optimalno
postizanje odgojno-obrazovnih
ciljeva. To podrazumijeva:

—jasnocu uvida u ono §to treba
Ciniti — vidljivost jasnoée svrhe
svoga rada i postizanja zadanih
kompetencija (ishoda) od strane
ucenika, kao i jasnocu izre&enih
mjerila vrjednovanja rada, da
bude jasno uceniku i roditelju, to
jest da bude jasno kako se sluzi
svojim profesionalnim predno-
stima i kojima;

— nacin pokazivanja kreativ-
nosti, osuvremenjivanja i unapr-
jedivanja (poboljanja) nastave
— metodicki osmisljeno struktu-
rirano i redovito pisano pripre-
manje, aktualizacija, Zivotnost i
korisnost sadrzaja;

— osuvremenjivanje nastave
raznovrsnim metodama, redo-
vitim koriStenjem (poticanjem)
razliCitih  stilova udenja/vise-
strukih inteligencija, poticanja
i koriStenja sposobnosti ueni-
ka, osposobljavanje za Zivot i
rad s drugima (u timu), razvi-
janje komunikacijskih vje¥ti-
na — sposobnosti izraZavanja te
rjeSavanja problema, poticanje
tolerancije, prava na razli¢itost/
individualizacija, asertivnosti,
empati¢nosti — u ¢emu se vidi
primjer nastavnika i ,,0Zivotvo-
renje” u radu s u€enicima;

upornima?
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Kao u svakome poslu tako i u Skolama postoje i ,,radnici”, i ,,majstori”,
i, umjetnici” . NaZalost, mnoStvo je onih koji ,, znaju, mogu, hoce” i
izdvajaju se po tome u pozitivnom smislu, ali se dogodi da provedu i
cijeli radni vijek, a da ne napreduju u zvanju ako osobno to ne trage,
Jer njihovo napredovanje cesto ne poticu sustavno ni ravnatelji, ni
strucne sluzbe, ni prosvjetni savjetnici

— kreativne nacine poticanja
aktivnosti ucenika: nastava uz
pomo¢ racunala, nacini sluZenja
internetom i informacijama, po-
ticanje i razvijanje tehnika inte-
lektualnog rada i vjestine uenja;
poticanje na sluZenje izvorima
znanja (vidljivost vlastitog pri-
mjera u populariziranju interesa
za svoj predmet i znanost), pri-
mjeri izrade vlastitih didakti¢kih
materijala;

— sposobnost — uspje$nost
i naCine motiviranja udenika
suvremenim metodama pouda-
vanja (koliko sudjeluju), pri-
mjerenost i zanimljivost rada i
zadataka za udenike te potica-
nje samostalnosti: kultura /stil /

nalin izraZavanja, natin komu-
niciranja s u¢enicima. stvorena
nastavna klima — atmosfera Ziv-
ljenja s uenicima: osobni entu-
zijazam, zrelost, kompetentnost
u vodenju uéenika i rjeSavanju
spornih situacija; sigurnost,
sugestivnost, enuzijastiénost,
srdacnost, kompetentnost i
znanstvena utemeljenost, pla-
nirano — odgovorno, sustavno,
stimulirajuce, imaginativno, a
iznad svega, iskreno, autenti¢-
no, jasno, dosljedno;

— otvorenost za dijalog, zajed-
ni¢ke izbore (koje) i odlu&ivanje
te omogucivanje samostalnog
ucenja i udenja na temelju su-
odlucivanja.

VRJEDNOVANJE RADA NASTAVNIKA
Do bodova lako, do uzornog nastavnika — teze

Prema Pravilniku o napredovanju uditelja i nastavnika u

izvrstan.

osnovnom i srednjem $kolstvu proizlazi da je najvaznija vr-
snost u radu s ucenicima te unaprjedivanje nastave i $kolstva.
Cl. 16. isti¢e upravo to da se, pri pokretanju postupka napredo-
vanja, uz prijediog za napredovanije i preslike diplome i radne
knjizice, u Ministarstvo 3alje radni Zivotopis uditelja odnosno
nastavnika s podacima o ste¢enim specijalizacijama, o speci-
ficnom interesu i pedagoskim sposobnostima za oblikovanje
programa, udZbenika, o metodickoj kreativnosti itd., te ocjene
nastavnog rada koje donosi ravnatelj $kole uz suglasnost vi-
je¢a nastavnika, a ocjene moraju biti (€l. 12.) vrio uspjesan ili

Ipak, danas se ¢ini da se u raspravama o temi napredovanja
naj¢esce polazi od ,broja bodova’. lako bitni, to ipak izvrée bit i
smisao odredenosti pojma ,nastavnik mentor ili savjetnik”. Do-
gada se da i u slu€aju struéno-pedagoskog nadzora u postupku
napredovanja savjetnici komentiraju bodove i odrzani nastavni
sat, a sve ostalo se, kao, podrazumijeva (Cak izjavljuju — tko su
oni da posumnjaju u korektnost prijedloga). No moZda upravo
stoga postoje i slu¢ajevi da medu nastavnicima promoviranim u
vi$a zvanja ima i — antiprimjera. Uz $est godina radnog iskustva
u odgojno-obrazovnoj struci, traZenih 7 bodova iz izvannastavnog
struénog rada, za zvanje mentor, nije posebno tedko skupiti, ali

biti uzoran nastavnik puno je teze.

... i suvremeni oblici
i metode rada

Drugo bi podrugje procjene
trebalo obuhvatiti primjenjiva-
nje suvremenih oblika i metoda
rada u poucavanju i koristenje
suvremenih izvora znanja:

— motiviranost za rast u struci
i unaprjedivanje vlastitoga rada,
traZenje i prihvacanje sugestija

pedagoga i sustru¢njaka; uo-
Cavanje i pokazivanje potrebe za
stalnim usavr$avanjem (zahtjevi
za sudjelovanje na skupovima),
inicijativa za predstavljanjem
vlastitih iskustava sustru¢nja-
cima i predstavljanje vlastitog
profesionalnog  napredovanja
(ucenja, koristenih izvora), pri-
donoSenje protoku korisnih oba-
vijesti — ulaganje napora, uz vid-
ljive korisne posljedice (koje);

— nalin (adekvatnost) kori-
Stenja postojecih sredstava, ra-
zvijena informaticka pismenost
— primjena suvremenih tehnolo-
gija (nacini sudjelovanja uceni-
ka u nastavi uz pomo¢ racunala,
nacini koriStenja interneta i slu-
Zenja informacijama);

— uporaba novih i aktualizira-
nje tradicionalnih nalina i obli-
ka ucenja (istraZivacka nastava,
iskustvena nastava, projektna
nastava, multimedijska nastava,
interdisciplinarni pristup, tj. po-
vezivanje programskih sadrzaja
prema nacelima medupredmet-
ne korelacije, problemsko i su-
radnicko ucenje i sl.);

— sudjelovanje u projektima
strukovnih organizacija na una-
prjedenju nastave te poticanje
ucenika u radu na projektima,
primijenjene vlastite ili prona-
dene inovacije u radu; nalini
timskog rada u Skoli, odrZani
ogledni sati, sudjelovanje u za-
jedni¢kom planiranju, odrediva-
nju kriterija ocjenjivanja i sl.

(Kraj u sljedecem broju)
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Dug put do ugornog ucitelja
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proslome smo broju
naCeli temu napre-
dovanja nastavnika

u struci. Svjesna da je medu
nastavnicima mnostvo onih
‘koji ,,znaju, mogu, hoée”, a
da provedu i cijeli radni vijek
ne napredujuéi u zvanju ako
osobno to ne traZe, jer njiho-
vo napredovanje &esto nitko
sustavno ne potice, predloZila
sam neke od mogucih kriteri-
ja za vrjednovanje postignuéa
nastavnika u nekoliko podruc-
ja. U proSlome broju bilo je ri-
je¢i o metodic¢koj kreativnosti
u poucavanju i sluZenju suvre-
menim oblicima i metodama
rada. U nastavku bit e rijeli i
o drugim podru¢jima pracenja
nastavnikova rada, s time da
valja imati na umu da sve ono
§to je receno u prvome dijelu
teksta i §to je navedeno u na-
stavku sluZi samo kao mogué-
nost ili orijentir.

Odgojni rad s u€enicima

U tome podru¢ju pozornost
valja obratiti na sljedece ele-
mente:

— koriStene metode i konkre-
tan na¢in odgojnog djelovanja
te stvaranja primjerene disci-
pline i uzajamnog po$tovanja;

— vrline i konkretne osobine
koje su izrazit odgojni primjer
(dominantne Zivljene vrline
li¢nosti nastavnika u podruéju
profesionalne kompetentnosti,
profesionalne etike i demo-
krati¢nosti), nalin pruZanja
primjera i moralnosti — nacin
vidljivog Zivljenja vrednota
medu ucenicima: medusobno
komuniciranje ulenika, vid-
ljivost uvaZavanja drugoga,
vjestina aktivnoga slusanja,
argumentiranoga raspravlja-
nja, asertivnoga zauzimanja
za sebe i toleriranje razli¢ito-
sti drugoga, vlastito izraZava-
nje potreba i uvaZavanje prava
drugoga;

—nacin jaCanja samopoS$tova-
nja i samopouzdanja uéenika:
osvjeséivanje sposobnosti rje-
Savanja svih problema — upudi-
vanje na to kako poboljati svoj
rad, ulaganje dodatnoga truda
nastavnika u slu¢aju neuspje-
ha, nacini nenasilnoga rjesava-
nja sukoba, sposobnosti medi-
jacije; poticanje autonomnosti,
jatanje osobnog integriteta
ulenika, osposobljavanje uce-
nika za izgradnju pozitivnih
odnosa s drugim uéenicima i
okolinom;

— jacanje vjere u svoje bez-
grani¢ne sposobnosti, vaZnost
ulaganja truda, iskljudivosti
moralnog postupanja (osobnog
dobra nema bez zajedni¢kog
- 1 obratno, voljeti sebe kao
preduvjet ljubavi za Covjedan-
stvo, spoznaje da je sreca sta-
nje duha i da je stvarna samo u
dijeljenju i davanju, o svetosti
Zivota i pojedinca kao njegova
vrhunca...);

— vidljivo uvaZavanje intere-
sa ucenika (dijelovi programa
— sadrZaja, uCeni¢kih pitanja,
mogucénosti  izbora metoda
rada ili ocjenjivanja), navika-
vanje na odgovornost u izradi
obimnijih radova i sl.;

— naini individualizacije —
podrika u radu, poticanje sklo-
nosti, jaGanje samopouzdanja i
zalaganje za poticanje najjace
strane osobnosti ucenika i na-
¢in ulaganja truda u postizanje
minimuma u podru¢jima ma-
njeg interesa/sposobnosti uce-
nika;

— odgojno djelovanje u izva-
nnastavnim oblicima rada iz
podrucja struke ili- drugih in-
teresnih podru¢ja nastavnika,
motiviranje uenika na uklju-
Civanje;

— mogucnost za afirmiranje
uenika (pohvale, slavljenje
ucenja kao pobjede), poticanje
izraZavanja misljenja uenika
te prijedloga za poboljSanje
stanja i odnosa te svih odluka
vaznih za Zivot u $koli;

— razvoj odlika osobe, kao i
znanja, vjeStina i stavova po-
trebnih za planiranje i organi-
zaciju aktivnosti, organizaciju
vremena, rjeSavanje problema,
pozitivan odnos prema promje-
nama, komunikacijske sposob-
nosti, istraZivanje, inicijativ-
nost, odgovornost prema sebi
i drugima;

— nadin promicanja odgo-
vornosti prema opéem dobru,
prirodi, radu, Zivotu, ljudskom
dostojanstvu; nafin stjecanja
temeljnih (opéeobrazovnih) i
stru¢nih kompetencija, ospo-
sobljvanja ucenika za Zivot i
rad u promjenjivom drustve-
no-kulturnom kontekstu prema
zahtjevima trZziSnoga gospo-
darstva, za poduzetnistvo i sa
smislom za rizik.

Obrazovna postignuéa
ucenika

Kad je rije¢ o postignutim
obrazovnim rezultatima ude-
nika i njihovoj osposobljenosti
za samostalno ucenje i trajno
obrazovanje valja uzimati u
obzir sljedece:

- nastavnikovo poticanje i
doZivljaj zajedni$tva u uspjehu
uCenika, optimizam i ohrabri-
vanje ucenika, jatanje samopo-
uzdanja i vidljivost pozitivnih
pomaka; osvjeStenost vlastite
uloge i odgovornosti za uspjeh
uCenika te svijesti udenika o
vlastitim sposobnostima;

— procijeniti u emu se oci-
tuje izvrsnost nastavnikovog
rada kao doprinosa u&eniko-
vu uspjehu; odnos uloZenog
truda i rada na satu i uleni-
kova uspjeha, koli¢ina znanja
(ulenici globalno puno — malo
znaju), rezultati u provedenim
vrjednovanjima rada (samovr-
jednovanjem, internim ili vanj-
skim);

— isticanje vaZnosti povrat-
ne informacije: ocjenjivanje
kao mjerilo vlastite uspje¥nosti
nastavnika; redovitost, planira-
nost i sustavnost, obuhvatnost
(Sto se prati), nalin potica-
nja na rad, priznavanje truda
ucenika, a ne samo rezultata i
uspjeha, poticanje ucenickih
pitanja i uCenja na pogrjeska-
ma; najvaZnije: dogovorena
pravila, dosljedno provodenja
i obrazloZenost svake ocjene;
biljeZenje trajnog zalaganja i
truda te napredovanja u€enika;

— uocljivost rezultata rada u
odnosu na vidljivu aktivnost
ucenika (intenzivna, stalna),
poti¢uca, primjerenih zahtjeva
pa time izazovna; nalin poti-
canja doZivljaja uspjeha kao

s

lako je vec pojam ucitelj u svojoj biti uzvisen, nuzno je jasno iskazati
koja su to obiljeZja osobe i kakvi rezultati rada uzornih nastavnika koji
ih svrstavaju u kategoriju , svjetionika” . Korektnost, moralnost i
viastiti primjer podrazumijevaju se za sve odgojno-obrazovne radnike,
no izdvajati se u pozitivnome smislu ne mogu svi. Upravo stoga status
mentora i savjetnika mora dobiti mnogo vece izvanjsko priznanje.
Pritom godine staZa ili skupljeni bodovi ne smiju imati glavnu ulogu

glavnog motivatora svake ak-
tivnosti u€enika;

— poznavanje i koriStenje ra-
zli¢itih strategija i tehnika uce-
nja, razvijanje odgovornosti
ucenika za vlastita postignuca
u u€enju; vidljivi na¢ini u€enja
ucenja, osposobljavanje uceni-
ka za osvje$éivanje vlastitoga
stila kao i tehnika racionalnije-
garada, vidljivost sluZenja teh-
nikama intelektualnoga rada
(biljeZenje, saZimanje, umne
mape, kognitivne sheme, ko-
mentiranje, argumentiranje...)
na vlastitim satima;

— entuzijasti¢nost u potica-
nju ucenikova zadovoljstva
spoznavanjem veli¢anstveno-
sti osobnog rasta, vrijednosti
ucenja kao poslanja, neizmjer-
ne vrijednosti znanja i kapitala
duha kao neotudivoga i jedino-
ga stvarnog bogatstva, potrebe
cjeloZivotnoga ucenja;

— vidljivost odgojnoga dje-
lovanja samovrjednovanja kao
polazita svake Zeljene pro-
mjene: nacini samovrjednova-
nja rada ucenika, u€enicko vr-
jednovanja rada nastavnika te
samovrjednovanja nastavnika
kao imperativa promjene;

— poticanje darovitosti i
ambicija uCenika — zapaZeni
rezultati; vodenje ufenika u
istraZivaCkim projektima (jav-
no objavljenim), mentorstvo i
prenosenje iskustava.

Ljudska prava i briga
za okolis

Promicanje ljudskih prava i
briga za okoli§ sljedece je po-
drucje nastavnikove aktivno-
sti:

— poticanje inicijative mla-
dih, savjetovanje i podrska,

nafin isticanja slobode i odgo-
vornosti izbora;

— nacini osposobljavanja za
Zivljenje u viSekulturnome svi-
jetu, za postivanje razliditosti
te za djelatno i odgovorno su-
djelovanje u demokratskome
razvoju druStva — osposoblja-
vanje djece i mladih da budu
osjetljivi za druge, za obitelj,
za slabe, siromaSne i obe-
spravljene, za svoju okolinu
i Zivotno okruZje koje obilje-
Zava pluralizam kultura, rasa,
nacija, religija, svjetonazora,
jezika...;

— briga o vlastitome radnom
prostoru (urednost, Cuvanje
inventara, ustrojavanje ili u-
vanje ucila, Stednja energije),
vlastito sudjelovanje u ekolos-
kim akcijama i inicijativama,
natin poticanja mladih na Cu-
vanje okoliSa i osvje$¢ivanje
nuZnosti Cuvanja Zemlje za
buduénost;

— briga i jaCanje svijesti o
ofuvanju vlastitoga zdravlja i
zdravlja drugoga; sigurnost u
Zivotnom okruZenju, prometu;
sigurna uporaba sredstava, ma-
terijala, aparata i sl.

Unaprjedivanje
drustvenog Zivota mladih

Vazno podru¢je vrjednova-
nja nastavnikova rada jest i
sudjelovanje s nastavnicima,
roditeljima, te predstavnicima
drustvenog okruZja koji sudje-
luju u pobolj$anju drustvenog
Zivota mladih:

— poboljSanje zajedniStva,
povezanost s kolegama, za-
jednicki programi, izleti, ek-
skurzije; projekti, inicijative,
akcije; vodenje — sudjelovanje:
drustva, klubovi, udruge, orga-

nizacije; pomaganje i volonti-
ranje; pisanje, vodenje doku-
mentacije;

— osposobljavanje uenika za
sudjelovanje u rjeSavanju pro-
blema zajednice i preuzimanju
odgovornosti za demokratski
razvoj drustva — ideje, aktivno-
sti, pomo¢ i podrika;

— pripremanje javne i kultur-
ne priredbe — aktivnosti u §koli
ili za 3kolu, organiziranje na-
tjecanja na lokalnoj razini;

— kvaliteta programa te re-
dovitosti i ostvarenosti surad-
nje s roditeljima (cilj, oblici,
vrijeme), ukljucivanje rodite-
lja u akcije; vidljivi elementi
pedagoskoga osposobljavanja
roditelja (predavanja, prikaz
stru¢ne literature, rad u grupi
na temi, igra uloga...); vidlji-
vost orijentacije na pozitivne
odgojne postupke (takti¢nost,
hrabrenje, empatija, pozitivan
stav, poznavanje obiteljskih
prilika — nacin pomaganja u
problemati¢nim situacijama).

»Svjetionici” i oni drugi

Tako je ve¢ sam pojam ucitelj
u svojoj biti uzvisen, nuZno je
jasno iskazati koja su to obi-
ljeZja osobe i kakvi rezultati
rada uzornih nastavnika koji ih
svrstavaju u kategoriju ,,svjeti-
onika”. Korektnost, moralnost
i vlastiti primjer podrazumije-
vaju se za sve odgojno-obra-
zovne radnike, no izdvajati se
u pozitivnome smislu ne mogu
svi. Upravo stoga status men-
tora i savjetnika mora dobiti
mnogo vece izvanjsko prizna-
nje. Pritom godine staZa ili
skupljeni bodovi ne smiju ima-
ti glavnu ulogu.
(Kraj)



